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Stichting Instandhouding Sint Jacobskerk 

Jaarverslag 2022 

 
Introductie 
De Stichting Instandhouding Sint Jacobskerk, verder te noemen ‘de Stichting’, heeft tot doel 
het mede in stand houden van het historische kerkgebouw van de Sint Jacobskerk, inclusief 
kerkkantoor en het bevorderen van de belangstelling voor dat monument onder andere als 
muziekkerk. Het verhuren van het kerkgebouw voor evenementen als concerten en (grote) 
bijeenkomsten is tot nu toe een belangrijk middel voor het behalen van dat doel geweest, 
naast het werven van fondsen. 
 
Missie 
De Stichting ziet het als haar opdracht om zo veel mogelijk inkomsten te genereren voor het 
onderhoud van het monumentale en kwetsbare kerkgebouw, dat een centrale plaats 
inneemt en gezichtsbepalend is voor de stad Vlissingen en zijn bewoners.  
 
Visie 
Het aandeel van de Stichting in de kosten van onderhoud zal in de nabije toekomst 
toenemen en op langere termijn naar verwachting volledig kostendekkend moeten zijn. Het 
beleid is erop gericht de verhuurmogelijkheden uit te breiden en eigen aanbod aan culturele 
evenementen te ontwikkelen. Het geheel moet leiden tot een aantrekkelijk, onderscheidend 
cultureel aanbod van kwalitatief hoog niveau en een groeiende naamsbekendheid van de 
Sint Jacobskerk als toonaangevend cultuurpodium.  
 

Organisatie 
Bestuur 
In het verslagjaar is mevrouw M.A. Jumelet-Volmer na een lange staat van dienst volgens 
rooster afgetreden als bestuurder en secretaris van de Stichting. Het bestuur is haar zeer 
erkentelijk voor alles wat zij in de opbouwfase en de jaren erna voor de Stichting heeft 
gedaan. Mevrouw Jumelet blijft actief in de Evenementencommissie. 
Haar functie in het bestuur is in juni overgenomen door de heer O.F.C. van der Leer. 
 
De heer H. Sinke, eveneens bestuurder van het eerste uur, is per ultimo december volgens 
rooster afgetreden. De heer Sinke kent het kerkgebouw als bouwkundige zeer goed en heeft 
erin toegestemd als adviseur aan het bestuur verbonden te blijven. 
 
De samenstelling van het bestuur was eind van het jaar als volgt: 
De heer C. Zuiddam, voorzitter 
De heer O.F.C. van der Leer, secretaris 
De heer C.T. Steneker, penningmeester 
Mevrouw M.T. van Vliet-Wesemann, namens de Protestantse Gemeente Vlissingen (PGV) 
Mevrouw W.C.M. Waters, namens de Evenementencommissie 
De heer J.H. Sinke, adviseur. 
Voorzitter, secretaris en penningmeester vormen het Dagelijks Bestuur (DB). 
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Er was eind van het jaar een vacature namens de PGV en een namens de 
Evenementencommissie. De laatste is in maart 2023 ingevuld. 
 
Het DB onderhoudt de externe contacten en bereidt het te voeren beleid voor. 
Er vind tenminste om de vier weken een vergadering plaats, of zoveel vaker als wenselijk. 
Het (Algemeen) Bestuur vergadert in de regel vier keer per jaar. 
 
Evenementencommissie 
De Evenementencommissie doet het uitvoerende en coördinerende werk om alle 
evenementen mogelijk te maken. Zij staat borg voor een goed verloop. Daartoe onderhoudt 
zij nauw contact met uitvoerende functies als verhuur, roosterplanning, het maken van 
draaiboeken, inkoop en facturering en onderhoud van de website. De 
Evenementencommissie onderhoudt ook het (dagelijks) contact met de vrijwilligers. 
  
Vrijwilligers 
De Stichting is een vrijwilligersorganisatie. Alle werkzaamheden worden onbetaald verricht. 
In totaal zijn er ongeveer 100 vrijwilligers aan de Stichting verbonden. Zij vormen de basis 
waarop het doel van de Stichting steunt. De relatief hoge gemiddelde leeftijd is een punt van 
zorg en urgentie. Het werven van nieuwe en zo mogelijk jonge vrijwillige krachten is 
noodzakelijk en heeft de dagelijkse aandacht van bestuur en Evenementencommissie. 
Zonder voldoende vrijwilligers is het niet mogelijk doel en missie waar te maken. 
 
Bestuurlijke onderwerpen 
 
Algemeen 
Alle activiteiten ondervonden aan het begin van het jaar de gevolgen van de 
coronapandemie en de harde lockdown van december 2021. Eind januari kwamen er meer 
versoepelingen, in februari verviel het coronatoegangsbewijs en in maart de laatste 
maatregelen. De onderlinge communicatie vond noodgedwongen veelal op afstand plaats en 
concerten waren matig bezet door de 1,5-metermaatregel en angst voor besmetting. 
Vanwege de coronamaatregelen is overgeschakeld naar contactloos betalen. Ondanks het 
vervallen van de maatregelen bleef het concertbezoek achter bij de verwachtingen. 
 
Eind maart ging de verplichting in om bestuursleden in te schrijven in het UBO-register 
(registratie van belanghebbenden en zij die zeggenschap hebben over de organisatie). De 
procedure is niet erg gebruiksvriendelijk en het kostte de nodige moeite en tijd om aan deze 
verplichting te voldoen. 
 
Er is een scheiding aangebracht tussen het bestuur van de Stichting en dat van de Stichting 
Muziek en Monument. Het was gebruikelijk gezamenlijk te vergaderen, stukken te 
behandelen en besluiten goed te keuren. Beide zijn echter zelfstandige rechtspersonen met 
eigen verantwoordelijkheden en bevoegdheden die afzonderlijk dienen te worden 
uitgeoefend.  
 
In het voorjaar werd iedereen opgeschrikt door een brand, ontstaan door onweer en 
kortsluiting, die gelukkig snel kon worden geblust. Even later ondervond het gebouw overlast 
van binnenstromend regenwater. De totale schade bleef gelukkig beperkt. De 
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reparatiewerkzaamheden in de kerk veroorzaakten enige overlast bij de uitvoering van 
enkele evenementen. 
 
Samenwerking PGV 
Er heeft regelmatig overleg plaatsgevonden met het College van Kerkrentmeesters (CvK), dan 
wel alleen met de voorzitter en/of de scriba.  
Het gebruik van het kerkgebouw voor verschillende functies vraagt een goede afstemming 
tussen PGV en Evenementencommissie. Naast de zondagse eredienst en door de stichting 
georganiseerde concerten is in het eerste halfjaar de kerk door de PGV opengesteld voor 
bezoekers die zich het lot van de Oekraïense bevolking aantrekken. In juni is de openstelling 
weer overgenomen door de kerkwachten van de stichting. Een goede communicatie tussen 
alle betrokkenen is belangrijk. Daarom is begonnen met het opnieuw doornemen van de 
afspraken over het gebruik van de kerk door CvK en bestuur van de stichting.  
 
Belangrijk resultaat van overleg was de gemeenschappelijke intentie om samen een 
toekomstvisie te gaan ontwikkelen, waarin het DB van de Stichting heeft aangeboden het 
voortouw te nemen. 
 
Structureren van werkzaamheden 
De Algemene Voorwaarden vormen de basis voor afspraken met huurders. In de praktijk kan 
hiervan met wederzijds goedvinden worden afgeweken en anders gelden de voorwaarden 
zoals vastgesteld door het bestuur en vermeld op de website. In 2022 was er inmiddels 
zoveel ervaring mee opgedaan, dat er nu sprake is van een evenwichtige regeling. Hetzelfde 
geldt voor het huurcontract dat volgens vast format wordt opgemaakt. 
 
Voorts is het DB gestart met het beschrijven van functies en taken voor leden van het 
bestuur en de Evenementencommissie. Belangrijke reden hiervoor was het (in de statuten) 
ontbreken van mandaat voor de Evenementencommissie, terwijl het bestuur voor de wet  
wel verantwoordelijk en aansprakelijk is. De beschrijvingen zijn vastgelegd in een concept-
bestuursreglement. 
 
Belegging vermogen 
Het opgebouwde vermogen van de stichting is een noodzakelijke financiële buffer in geval 
van (groot) onderhoud en calamiteiten. Dit vermogen lijdt onder de geringe en zelfs 
negatieve rente die door banken in rekening wordt gebracht. Daarom heeft het bestuur 
besloten een deel van het vermogen te beleggen. Daarvoor is een eigen beleggingsstatuut 
opgesteld en door het bestuur vastgesteld. 
 
Reglement Alcoholbeleid 
Op verzoek van de Huurder kan tijdens de pauze of na afloop van het evenement aan de 

bezoekers tegen betaling een drankje worden aangeboden in de vorm van koffie/thee, dan 

wel een zwak-alcoholhoudende drank. Volgens de op 1 juli 2021 van kracht geworden 

(nieuwe) Alcoholwet is de stichting een para-commerciële rechtspersoon, die met het oog op 

sociale hygiëne en verantwoord alcoholgebruik aan een aantal verplichtingen dient te 

voldoen. Daarvoor is een Reglement Alcoholbeleid opgesteld dat, na toetsing door de 

gemeente Vlissingen, door het bestuur is vastgesteld. Als gevolg van bedoelde verplichtingen 
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hebben twee vrijwilligers een SVH-diploma behaald en verschillende andere vrijwilligers een 

certificaat ‘Verantwoord alcohol schenken’.  

 
Vrijwilligersbeleid 
Het is niet mogelijk evenementen te organiseren en nieuwe plannen te ontwikkelen zonder 
de enthousiaste medewerking van vele vrijwilligers. Feit is dat de gemiddelde leeftijd van de 
vrijwilligers relatief hoog is. Het bestuur zet in op het werven van nieuwe vrijwilligers. 
Daarvoor zullen veranderingen nodig zijn die ervoor moeten zorgen dat ook jongere mensen 
zich als vrijwilliger opgeven. Moderne eigentijdse en nostalgische muziek zal geleidelijk aan 
het repertoire worden toegevoegd. De energieke en enthousiaste sfeer moet voor iedereen 
voelbaar zijn. Op de korte termijn wordt gewerkt aan maatregelen om de efficiëntie verder te 
verbeteren en een taakverlichting voor de oudere vrijwilligers door te voeren.  
 
Plannen voor de toekomst 
Tot nu toe werkt de stichting samen met huurders die voor eigen risico concerten 
organiseren of de kerk gebruiken voor bijeenkomsten. In 2023 zal de stichting beginnen met 
het organiseren van eigen concerten en bijeenkomsten. Daarvoor is het nodig over een 
moderne website te beschikken met de mogelijkheid van ticketverkoop. Er zal een plan 
worden gemaakt voor promotie van het aanbod bij een breed publiek en naamsbekendheid. 
In samenspraak met de stichting Muziek en Monument zal gewerkt worden aan nieuwe 
vormen van muziek, dans, theater en kunstuitingen. Deze plannen worden afgestemd op het 
vrijwilligersbeleid. Voor de realisatie wordt 3-4 jaar uitgetrokken. 
 
Tot slot 
Het kan niet genoeg worden gezegd: zonder onze vrijwilligers is het werk van de stichting 
onmogelijk en kunnen we de plannen voor de toekomst vergeten. Teamspirit en een grote 
mate van betrokkenheid is onze sterke kant en daar mogen we trots op zijn.  
Vrijwilligers: bedankt! 
 
Het bestuur dankt ook de vele organisaties waarmee in het afgelopen jaar werd 
samengewerkt. 
Speciale vermelding verdient het benefietconcert voor Oekraïne. Mede dankzij de spontane 
inzet van Jos Jobse (Concerten Vlissingen) werd dit succesvolle concert in ongeveer een week 
voorbereid.  
In 2023 wordt de weg ingeslagen naar de vorming van een onderscheidend cultuurpodium 
en ontmoetingscentrum voor jong en oud.  
 
 
Bestuur Stichting Instandhouding Sint Jacobskerk Vlissingen 
C. Zuiddam, voorzitter 
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Met dank aan: 
Donateurs en sponsors   Gemeente Vlissingen 
MuziekPodium Zeeland   Stichting Oorlogsjaren Vlissingen 
Concerten Vlissingen    Bevrijdingsfestival Zeeland 
Stichting Klassieke Muziek Vlissingen Stichting Vrienden van Vlissingen 
Zeeuws Byzantijns Koor en Te Quiero Film by the Sea 
Sprienge Muziekfestival   Peter Boone Music Productions 
Scratch Messiah    Martin Mans Formatie 
Zeeuws Orkest    De Hamernoot 
Zeeuws Concertkoor    Tjoonk geluid, video, licht 
Scheldeloodsenkoor    RBK Verhuur Middelburg 
Dutch Baroque    Boogaard Verhuur Goes 
Stichting Njalowei      
Koninklijke Harmonievereniging ‘Ons Genoegen’ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


