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Met dit beleidsplan willen we inzicht geven in de manier waarop we als Voedselbank Leusden (VSBL)
met elkaar verder willen bouwen aan de Voedselbank.

In Nederland leeft meer dan een miljoen mensen onder de armoedegrens. De voedselbanken helpen
diegenen die het financieel echt even niet redden door ze tijdelijk te voorzien van voedselhulp. Om
onze klanten van voldoende voedsel te kunnen voorzien, werken wij samen met bedrijven,
instellingen, gemeenten en particulieren. Zo zorgen we er samen voor dat armoede wordt bestreden,
voedseloverschotten verdwijnen en het milieu minder wordt belast. Om de zelfredzaamheid van
onze klanten te vergroten, werken we samen met lokale organisaties die onze klanten helpen om
weer op eigen benen te staan. Voedselhulp is immers altijd tijdelijk.

Onze missie
Het is onze missie om mensen die tijdelijk onvoldoende financiéle middelen hebben van gratis
voedsel te voorzien én het tegengaan van voedselverspilling.

Onze werkwijze

o We werken uitsluitend met vrijwilligers

e  We verstrekken bij voorkeur voedsel dat door anderen wordt gedoneerd
o We verstrekken zoveel mogelijk gezond voedsel

e We verstrekken uitsluitend gratis voedsel

e We verdelen het voedsel zo eerlijk mogelijk

e We zijn transparant in onze verantwoording

De dagelijks leiding van VSBL ligt bij de co6rdinatoren; logistiek, pakketbeheer/voedselveiligheid en
de intake. Het bestuur is eindverantwoordelijk voor het algehele reilen en zeilen van VSBL. Daarnaast
zijn er zo’n 50 vrijwilligers die op regelmatige basis alle voorkomende werkzaamheden verrichten.

Producten
Voor aanlevering bij VSBL komen producten in aanmerking die voldoen aan de volgende criteria:

e De VSBL moet zich houden aan de richtlijnen zoals deze door de Nederlandse Voedsel- en
Warenautoriteit zijn vastgesteld.

e De coordinator pakketbeheer/voedselveiligheid, bewaakt de kwaliteit van de producten en
bepaalt of deze in het voedselpakket komen.

e Deinhoud van een voedselpakket is afhankelijk van de situatie van de klant.

e Alcoholhoudende dranken en medicijnen worden niet geaccepteerd.

De VSBL aanvaardt geen aansprakelijkheid voor gebreken aan de weergegeven producten.

Uitgiftevoedselpakketten
Elke week (op vrijdag) worden op een vooraf bepaalde datum en tijd voedselpakketten uitgedeeld
aan de klanten van VSBL



Wijze waarop wij inkomsten genereren
Onze inkomsten bestaan voornamelijk uit giften en donaties. Daarbij is onderscheid te maken in:

e Baten van particulieren waaronder een deel via automatische incasso (club van vijftig);

e Donaties en giften van serviceclubs, bedrijven en andere organisaties. Zo maakt een bedrijf
het bijvoorbeeld mogelijk om jaarlijks een kerstpakket voor onze klanten te kunnen
verstrekken;

e Giften van Kerken/charitas (met name vanuit collectes);

e Baten vanuit de winkels in de vorm van statiegeldacties

Daarnaast genereren we ook middelen door deelname aan o.a. de Rabo-clubsupport actie. Tot slot
worden veel donaties in natura verstrekt door supermarkten en particulieren. Deze verstrekkingen in
natura dragen ook bij aan het tegengaan van voedselverspilling.

Beheer en aanwenden van ons vermogen

Sinds de uitbraak van het COVID-2019 virus zijn de donaties vanuit de samenleving aan de
voedselbank Leusden fors gestegen. Dat is overigens niet alleen in Leusden zo geweest maar is een
landelijk trend. In 2019 en de jaren daarvoor moesten we nog een beroep doen op ons eigen
vermogen om het exploitatietekort te dekken maar sinds 2020 is dat niet meer het geval geweest.
Ook de energiecrisis en de hoge inflatie heeft veel inwoners er toe gebracht om extra financiéle
steun te betuigen aan de klanten van de voedselbank. Daardoor is ons eigen vermogen i.c. de
continuiteit reserve toegenomen.

Aan de andere kant zien wij dat de kosten voor voedseluitgifte ook sterk stijgen. In de eerste helft
van 2022 hebben wij vanuit onze middelen noodhulp verstrekt aan Oekraiense Ontheemden en
vanaf medio 2022 is een sterke groei van het aantal gezinnen waarneembaar dat noodgedwongen
gebruik moet maken van de voedselbank.

Daarnaast lopen de verstrekkingen in natura van de supermarkten sterk terug omdat ook
supermarkten steeds meer doen aan het tegengaan van voedselverspilling. Wij verwachten dat we
de komende jaren het in de jaren 2019 t/m 2022 opgebouwde vermogen weer volledig zullen
moeten aanwenden om de toenemende kosten voor voedselverstrekkingen te kunnen dekken. Ons
doel daarbij is om op termijn weer te komen tot een structureel sluitende gezonde exploitatie en een
voldoende solvabel weerstandsvermogen.”



